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Este microproyecto se centra en la construccion de un
huerto vertical comunitario en el borde del estero de
Tomé, una ciudad de 52 000 habitantes de Concepcion,
Chile.

El objetivo general es fortalecer el liderazgo de las
mujeres, fomentar la autonomia alimentaria y explorar
nuevas formas de colaboracion entre academia,
organismos publicos, comunidad y mundo profesional.

Para ello, propone el cultivo de hortalizas, flores
y plantas medicinales que permitan restablecer la
relacion de la comunidad con el estero, la recuperacion
de espacios publicos abandonados y actualmente
convertidos en basurales, con miras a incrementar la
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vigilancia y la adaptacién al riesgo de desbordes del
cauce. A pesar de que inicié con impetu, la principal
dificultad para el desarrollo de la iniciativa fue el bajo
compromiso de la municipalidad, que no cumplié con
los compromisos pactados, lo que puso en crisis a la
iniciativa, someti6 a prueba el liderazgo de las mujeres
y ocasioné el desmantelamiento del pabellén.

No obstante, la comunidad de horticultores se ha
mantenido unida y planea reconstruirlo en otra
ubicacién. Estos obstaculos han demostrado la
importancia de mantener la colaboracion de las
partes interesadas durante la creacion de un espacio
comunitario y después de ella.

Moraga, Nicolas; Araneda, Claudio. (2021). “Huerto Vertical Comunitario: Recuperacion de un espacio comunitario a través de la horticultura urbana” In
Artefacts of Disaster Risk Reduction: Community-based initiatives to face climate change in Latin America and the Caribbean. Lizarralde, Gonzalo; Smith,
David; Herazo, Benjamin (eds). Montreal: Oeuvre durable. http:/artefacts.umontreal.ca/
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Fig. 1: Ceremonia de entrega de certificados de capacitaciones a mujeres lideres. Foto: Adapto-Chile.

Descripcion

El proyecto comprende la construccion de un
pabellobn de horticultura urbana en un espacio abierto
abandonado en elborde del estero en el barrio Bellavista
de la ciudad costera de Tomé, en Concepcién, Chile.
Surgio6 de la propuesta que presento el estudiante lliam
Delgado, en 2017, como parte de la iniciativa Taller de
Barrios organizada por la escuela de arquitectura de la
Universidad Bio-Bio (UBB). lliam estudio las iniciativas
de las vecinas del barrio para recuperar zonas
abandonadas mediante la construccion de pequefnas
huertas en sus casas, antejardines y algunos espacios
publicos.

El proyecto participd en el programa Quiero Mi Barrio
(QMB) del Ministerio de Vivienda y Urbanismo de
Chile, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de
los residentes de comunidades de bajos recursos
mediante la recuperacion de sectores con deterioro
fisico y social, revalorizando su identidad cultural
y reinstalando el control social sobre este espacio.
Los objetivos particulares eran construir un pabelldn
para promover el cultivo de hortalizas, flores y plantas
medicinales (Fig. 2 y 3), restablecer la relacion de la
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Fig. 2: Etapa final del proceso de montaje de estructuras prefabri-
cadas. Foto: ADAPTO-Chile.

comunidad con el lugar y fomentar su participacion
con miras a incrementar la vigilancia y la reduccion del
riesgo de inundacion y delincuencia.

El proyecto comprendi6é diversas actividades, como
el disefio de un manual de prefabricaciébn en madera
para el equipo de estudiantes y vecinos encargados
del proceso de construccion (Fig. 10); la capacitacion
de las mujeres de la comunidad en técnicas de
construccién y horticultura; el monitoreo de todo el
proceso de construccidn y montaje en conjunto con los
profesionales de QMB vy las vecinas implicadas, y la
capacitacion de tres lideres comunitarias de Bellavista
en agricultura biodinamica durante un taller de tres
dias en la granja El Molino de la localidad de Paine
(Fig. 5).

Al finalizar la construccion del pabelldén, se llevé a
cabo una ceremonia de entrega de certificados a las
mujeres que recibieron la capacitacion (Fig. 1). A pesar
de que dichas actividades se realizaron con éxito, el
huerto quedo6 desocupado y se desmanteld, como se
explicara en otras secciones.

Fig. 3: Etapa final del proceso de montaje de estructuras prefabri-
cadas. Foto: ADAPTO-Chile.
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Fig. 4: Vista del lugar de la intervencion. Foto: Adapto-Chile.

Proceso de implementacion y evolucion

En 2017, lliam Delgado, entonces estudiante de primer
afo en la Universidad Bio-Bio, disené una primera
propuesta para construir un huerto vertical comunitario
como parte del programa Taller de Barrio (TB). Trabajé
con el estudiante Luciano Riquelme y con la asesoria
técnica de los docentes del TB y las lideres locales.
Al finalizar la parte académica del proyecto, se
establecidé una alianza con la oficina de arquitectura
Republica Portatil (RP) para la elaboracion de los
planos, marcando el inicio de la etapa de desarrollo
del proyecto (Fig. 6).

La etapa inicial fue de crecimiento progresivo a través
del trabajo tripartito y coordinado entre los actores
locales (incluidos quienes conocen las tradiciones
agricolas locales y los miembros de la comunidad), la
universidad (profesores y estudiantes que presentaron
una cartera de proyectos como parte de la iniciativa TB)
y los organismos publicos (incluidos representantes
de QMB y un representante municipal encargado de
gestionar el suministro de agua al huerto).

El entusiasmo de las lideres locales impulsé al equipo
de profesionales del programa QMB a encontrar
una férmula para incluir la propuesta arquitectonica
dentro del Plan de Gestion Social (PGS). Asi surge la
iniciativa “Nuestras Semillas son Vida”, que incluy6 la
licitaciébn para la construccion del proyecto, ademas
de talleres de capacitacion de huertos urbanos y
plantas medicinales orientados a promover las buenas
practicas en materia de agricultura tradicional con
base en la sostenibilidad ambiental.

Las actividades que se realizaron en paralelo, como
el taller de horticultura dirigido a las lideres locales,
generaron cohesion e interés por el desarrollo y la
construccion del espacio pensado para aplicar las
técnicas aprendidas. El punto de mayor productividad
fue el surgimiento de liderazgos e identificacion con

la idea en los distintos grupos. Gracias a ello, Hilda
Basoalto, arquitecta jefa del programa QMB en
Bellavista, pudo innovar en los procesos tradicionales
de gestion social del programa. Esta etapa culmind
con la construccién del pabellon y la certificacion de
las lideres mujeres.

El proceso permitié que se incorporaran mas mujeres
de distintos sectores del barrio. En la etapa de
acompafamiento, el proyecto ADAPTO UBB financia
la capacitacion en agricultura biodindmica para las tres
lideres locales principales, dictado por el destacado
agricultor Harry Lee y su sefiora Carmen Ruiz Tagle
en la Granja “El Molino” de la localidad de Paine. Sin
embargo, la construccion del huerto coincididé con la
fecha de salida del programa QMB, lo que ocasion6
que se perdiera el respaldo institucional y politico.

La municipalidad no dio continuidad al proceso ni
cumplié con el compromiso pactado de instalar el
sistema de riego para el lugar. Como consecuencia,
el huerto vertical se desocupa, el grupo de mujeres se
desintegra y solo siguen participando activamente dos
de las mujeres impulsoras del proyecto que no viven
en el sector (Solange Villarroel y Teresa Pefia).

La situacion de abandono genera conflictos con los
vecinos aledafos, quienes se organizan para solicitar
a la municipalidad el retiro del huerto porque el espacio
promueve el microtrafico y desorden publico.

Las lideres reciben apoyo de la Corporacion Desarrollo
Conciencia que actualmente lidera la Comision de
Residuos de Tomé para organizarse y canalizar
su lucha por recuperar el proyecto junto al equipo
ADAPTO de la UBB. Finalmente, la municipalidad
decide desmontar y retirar las estructuras, tras acordar
que las mismas serian reinstaladas en un lugar que
cuente con el apoyo transversal de la comunidad.



Fig. 5: Organizadores y participantes del taller de agricultura biodinamica. Foto: Adapto-Chile.

Mapa de actores

Los actores institucionales, como la Escuela de
Arquitectura de la Universidad del Bio-Bio y el programa
Quiero Mi Barrio, establecieron una alianza de trabajo
que les permitio identificar y apoyar la iniciativa de un
grupo de mujeres de la localidad de Bellavista, en la
comuna de Tomé, sumando al municipio local en esta
tarea.

Como se explico, el proyecto enfrenté desafios
importantes en cuanto a la participacion de los actores,
lo que dio lugar a cambios en el liderazgo (Fig. 6) y a
importantes lecciones aprendidas.

Tanto la Universidad como el programa QMB, con la
ayuda de la firma de arquitectura Republica Portatil,
asumieron un rol de liderazgo en las primeras etapas
y luego de soporte, principalmente para identificar y
apoyar a un grupo de lideres mujeres de Bellavista que
pudieran aprovechar una de las iniciativas ADAPTO.

El proyecto contd también con el apoyo de instituciones
y organizaciones tanto publicas como privadas
(Anexo). Pese al acuerdo inicial de que el municipio
asumiria el liderazgo del proyecto, hubo una falta de
compromiso que puso en juego su continuidad.

Con el fin de mantener el avance del proyecto, dos
mujeres del grupo inicial asumieron el liderazgo con
el apoyo de la Universidad. Aunque tuvieron que
enfrentar todo tipo de dificultades, como problemas
con los vecinos del sector en el que se instald el
huerto, que por la falta de uso se convirtid en lugar
de encuentro nocturno de un grupo de jovenes, y la
falta de apoyo del municipio, las dos lideres siguieron
buscando alternativas para hacerlo funcionar.

Seasociaroncon la Corporaciéon Desarrollo Conciencia,
cuya presidenta participa ademas liderando la Comision
de Residuos del Comité Comunal Ambiental de Tomé,
para promover un nuevo lugar de instalacion, lo que
dio lugar a un nuevo liderazgo interesante.

Las demas instituciones y organizaciones tanto
publicas como privadas actuaron principalmente como
soporte y, en el caso del Laboratorio de Gobierno
Local de la Universidad del Bio-Bio, se establecid un
apoyo con estudiantes en practica para el proceso de
seguimiento.
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. Rol de liderazgo

. Rol de soporte

Rol de seguimiento

8. Mantenimiento / operaccion

3. Planeacion preliminar

4. Planeacion detallada

6. Contratacion / asignacion
7. Construccién / ejecucion
9. Replicabilidad / impacto

5. Aprobacioén
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Fig. 6: Evolucion del microproyecto y participacion de actores.




Construccion del pabelldn de horticultura con parte de la
comunidad y estudiantes del TB, con asesoria técnica de la firma
de arquitectura Republica Portatil.

Diseno de un manual de autoconstruccion con
estructuras de madera prefabricadas, que se
distribuy6 entre los estudiantes y miembros de la
comunidad encargados del proceso de
construccion.

Realizacion de cuatro talleres:

* Taller de horticultura “Nuestras Semillas son Vida”,
certificado y gestionado por la municipalidad de Tomé,
dirigido a miembros de la comunidad y mujeres lideres
locales (15 participantes).

Resultados

« Taller de agricultura biodinamica para las tres
lideres locales, dictado por el destacado agricultor

Harry Lee y su esposa Carmen Ruiz Tagle en la granja
“El Molino” de la localidad de Paine.

+ Taller fotografico “Workshop FAAF Bellavista 2017~
con miembros comunidad del barrio, estudiantes y
profesores (10 participantes).

« Taller de replicabilidad y analisis de impacto del
proyecto, dirigido por el laboratorio del municipio, en
la Universidad del Bio-Bio (10 estudiantes).

Desmantelamiento del pabellon por solicitud de los
residentes y el municipio. La comunidad, el municipio, la
Corporacion Desarrolla Conciencia y el equipo ADAPTO
estan en proceso de decisidn para reubicar el huerto.



Fig. 7: Ceremonia de inauguracion del Huerto Vertical. Foto: ADAPTO-Chile.

Lecciones aprendidas

+ Es importante compartir y formalizar (al menos,
por escrito) la responsabilidad de mantener una
colaboracién. En este caso especifico, es posible que
la naturaleza informal del acuerdo haya ocasionado el
incumplimiento con la promesa del suministro de agua
para el proyecto.

» Es importante dar espacio para el liderazgo, puesto
que demasiado protagonismo de las instituciones
puede afectar la autonomia y creatividad de los lideres
locales.

+ Toma tiempo establecer un lazo de confianza y la
colaboracion constante a lo largo de estos tres afos

de desarrollo del proyecto, ha permitido crear ese
vinculo entre lideres y comunidad que permite reducir
la participacion de las instancias gubernamentales en
los préximos proyectos.

+ La flexibilidad de las propuestas es clave. Contar con
un manual de construccion, estructuras prefabricadas
y tecnologia basada en la autoconstruccion y la
arquitectura mévil fue fundamental para enfrentar las
dificultades de este proyecto que actualmente busca
un nuevo lugar para operar.

Fig. 8: Proyecto Huerto Vertical en su periodo de desuso y abandono (der.). Foto: ADAPTO-Chile.



Fig. 9: Inauguracion del jardin comunitario vertical. Foto: Adapto-Chile.

Futuras acciones y replicabilidad

En enero de 2020, las mujeres lideres del proyecto,
acompanadas por el equipo Adapto UBB, iniciaron la
busqueda de un nuevo lugar para poner en marcha
la iniciativa con apoyo de una comunidad que quiera
comprometerse con esta idea.

A pesar de que lograron obtener el apoyo y el
compromiso de una comunidad local que no se habia
involucrado en un principio, la reconstruccién del
pabellon se ha visto retrasada por la pandemia de
COVID-19 y las restricciones derivadas de ella.
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Las lecciones aprendidas en Bellavista se aplicaran a
la construccion del nuevo huerto vertical en un espacio
urbano del borde del estero de Nonguén, en Chile. La
Municipalidad de Concepcién obtuvo conocimiento de
la iniciativa y su alcalde confirmd su compromiso a la
UBB y a los dirigentes vecinales del Valle Nonguén,
para brindar apoyo técnico y econd6mico para su
construccién en colaboracion con el equipo ADAPTO
UBB. Este nuevo proyecto cuenta con el apoyo de una
segunda beca de microproyecto (reforzamiento tipo
Al).
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Fig. 10: Diagrama de montaje de estructuras prefabricadas (del Manual de prefabricacion de Huerto Vertical). Foto: Adapto-Chile.
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Fig. 11: Inauguracion del jardin comunitario vertical. Foto: Adapto-Chile.

Anexo: participantes en el proyecto

Vecinas autoras del proyecto

Teresa Pena, Elizabeth Fuentes, Ana Méndez, Rosa
Lawrence, Maritza Contreras, Maria Salas, Ruth
Godoy, Solange Villarroel, Ana Pinto, Elizabeth
Valencia, Michelle Faulon, Marianela Soto, Eugenia
Pinto, Iris Vargas, Margarita Carrasco.

Estudiantes

Etapa I Idea inicial del proyecto: lliam Delgado
(asignatura Taller de Proyecto I, 2016).

Etapa Il: Anteproyecto de arquitectura: lliam Delgado,
Luciano Riquelme.

Etapa Ill: Desarrollo constructivo: Camila Soto,
Constanza Jara, Diego Paredes, Constanza Saez.

Etapa IV: Construccion y montaje: Valentina Ceballos,
Carlos Morales, Ronald Baez, Darling Quitral,
Benjamin Alvarado, lliam Delgado, Adrian Erbo, David
Godoy, Felipe Castillo.

Académicos(as) y profesionales

Equipo Taller de Barrios: Claudio Araneda, Ignacio
Bisbal (4.° afo); Roberto Burdiles, Nicolas Saez (3.er
ano); Rodrigo Lagos, Luis Felipe Maureira (2.° ano);
Nelson Arias, Hernan Ascui (1.er ano).

Equipo “Quiero mi Barrio Bellavista”
Hilda Basoalto, Alfonso Galan, Alexi Valdebenito,
Jorge Méndez.

Firma de arquitectura Republica Portatil
Luis Felipe Maureira, Andrés Moreno, Camilo Aravena,
Marta Villaverde, Oscar Zambrano, Martin Mansilla

Laboratorio del gobierno local y UBB
Carmen Burdiles (coordinadora ejecutiva), Barbara
Ojeda (estudiante en practica trabajo social, UBB).

Corporacion Desarrollo Conciencia — Comision
Residuos Comité Comunal Ambiental de Tomé
Valeria Roa, Felipe Roco.



